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RESUME. Des nouvelles pratiques et stratégies d'innovation en France, notamment dans le domaine de '’ a ér osep at |
de la défense commencent a avoir un impact positif sur I'accélération des innovations dans plusieurs domaines de ces
acteurs sectoriels et de leurs fournisseurs et autres parties prenantes. A la lumiére des observations et analyses des
expériences concretes, de partage de bonnes pratiques et des outils d accélération de I'innovation en France, cet article
propose une analyse des impacts de ces nouvelles stratégies et outils d’innovation sur le raccourcissement des cycles
d’innovation et par conséquence d accélération des processus de création de valeur partagée par les Grands Groupes,
les PME, les ETI, les laboratoires.

ABSTRACT. New innovation practices and strategies in France, precisely in aerospace and defense sectors are
beginning to have a positive impact on the acceleration of innovations in several areas of these sectorial actors and in the
sectors of their own providers and other stakeholders. Based on observations and analysis of the experiences and shared
good practices as well as of new innovation acceleration tools in France, this article proposes an analysis of the impacts
of these new innovation strategies and instruments on the acceleration of innovation cycles, and consequently, on the
acceleration of the shared value creation process by major industrial groups, SMEs and laboratories.
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Introduction

¢ Le mod | e doédinnovation Airbus touche ai ns
mais égalema les aspects sociétaux, qui relevent de la sécurité mais aussi du confort du voyag
coest |l a prise en compte de | 6exp®rience gl
étenduatd el © du sect eur YamreBarbaiwg @hied Innaatioh Officar el Aidus et
actuel pr®sident de Aerospace Valley (en ¢ J
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« Only things matter to innovate nowadays are Speed andr@psi», Paul Eremenkoancient
CTO d’Airbus (ors de laconférence au PigAirlab, 52eme édition du Salon de Bourget, 2017).

« Pitch your innovationb (annoncdors duDefense Summi017, Tampa, Florida, USA

Ceuxci ne sont que quelques exemples de citations dans le domaine public témoignant
évolutions structurelled es st rat ®gi es et pratiques doéinno

dans | 6a®rospati al et |l a d®f ense, des secteu
stratégiques et confidentielldse s t r avaux s ur nbvatenABE Toppropogantelse (
compr ®hension des interacti ons [COR 95 etllesfapp@®chesn t

collaboratives de type « 3 totalités[¥U 07]i nt ®gr an't toutes sources
doéi nnovat i otout espace,Udrsales tpratigue® ihnovantes, ont déja confirmé le potentiel
cr®ation de valeur et de performance de <ces

depuis quelques années, les praticiens et les cherdi@DRs 01] confirment gue | 6inno
plus la fonction exclusive du département de la recherche et développement. Les écoiblRistes
O6]s6accordent ° dire que | 6innovation, not am
déinteractionsdeacreunsneamparnti enaret ~ di ff ®r
di verses entreprises, voire =~ des secteurs
recherche public et priv®, ®tablissements dbobé

1.1. Méthodologie

Le but de cet article n"est pas seulement de décrire les nouvelles pratiques d'innovation (a la lur
de I'expérience de l'auteur et des échanges avec d autres praticiens innovants), mais traite au
I'impact potentiel de ces nouvellggatiques innovantes sur les cycles d'innovation, notammer
I'accélération du rythme et la réduction des cycles avec des conséquences probables sur les m
dinnovationd e f i nan c e me nihnovatibn egsardes madales d entreprises. hdEgqux
nouvelles formes d'innovation (innovation ouverte), ces processus ®aceet i ommovatiom |
apportent de nouvelles solutions aux nécessités de mise en comdajaeiage des ressources clés
d éne part tout en assuranka protection (visant appropriation, la valorisation) des ressources
générées suita U X pPr o0 cC e s s u sinnovation canne paax exemple ses RFdits de propriété
intellectuelle (désormaisDRl) ddéautre part

Grace ~ | 6exp®rience de Isbawttaelers atctecag s®al
pr ®senter doune part |l es retours doexp®rdesen
perspectives de g®n®ralisation de nouvelles
mut at itounvsr € dabn s IlNemvatonebddiaccéjéanatiostiesdyeles d'innovation.

Au travers des expériences empiriques et des données de, ikeaimossible deonstruire etle
mobiliser un ensemble daits, dedonnées et de connaissances multigilinaires et multsecteurgjui
per mettent @lentfieralds yetatonsl Oeitn t k& d édpedes pratiguesenouvelles de
| ilnovationdes PME, des Grands Groupesles Pbéles deompétitivités,des territoires et déeurs
propres parties prantes. Les observations au niveau m&ronomique de I'émgence des nouvelles
stratégies dnnovation dans les entreprises en fonction des conditions spécifiques au niveau sect
ou territorial et de | e(oiveau msestéconomiexgvelens I'émabgariced €
de nouveaux mod | es ¢ d'entrepase qupartagent e démultiplienieso d
capacitésdcales a travers I'usage partatps outils d accélératiode |'innovationavec des impacts
probables (au niveau nr@eéconomique) sur les cycles d'innovation et donc d accélération des cycl
de croissance elecréation de valeur partagée.
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1.2. Cadre théorique. Les cycles d'innovation et le réle des entrepreneurs, des parties
prenantes et de leurs choix dans la création de valeur

Les strat ®gi es Ildussfomenentsadans la réflexian deuJosepi Schumfd
39]. Si |l es cour ant s snnggre damsdesrs gflerawh hpordaace dui peogrés
technique SchumpetefSCH 39]propose une nal yse de | 6i nnovation
des tendances de croissance ®conomique et d
surtout de leurs variation de magnitude: les lo8gsles Kondratie KON 29] de 50 a 60 ans par
changement de technoligg(par exemple la machine a eap au 18e siecle) avgour conségences
| 6i nnovat iuvediffuserdi ¢ @alus ¢ & nonpeales £yclesduglRid@a2lae 6 a8
ansliégss | a vari at i em, lesdoycleKi@hinfSCel 8% de 8isbeans liésa la variation
des stocks sans générer de sré&snomique.

Sans innovation | 0 ®mnroissance@cormmigue sl tdaathostemocest t E
de prise derisqua e per met t antdespetreprerielrsagu geas de iSchompeter. elui
propose donc une analyse dynamique de | 6®vol

du changemédn au c¢ 1 yBOU 89lgueent r e préeesans epit cag il ne peut rien faire
doawtre

Les architectes de la « Nouvelle Economiedes années 1960 comme Arthur Okun chairman
Council of EEonomic Advisorsde Lyndon Johnsonou les deux Prix Nobel Robert Solow et Paul
Samuel son qui se basnaiee nde slubr E&tdstesimoreadésaiemisies r
cyclesde Schumpeter comme obsoletdls. ont mémeremarquéqu avec les synthéses des solutions
néoclassiques keynésiennes dans les mains des gouvernements, les récessions pourraient
prévisibles et évitées comme lesashs aériendMais le triomphalisme de Samuelson, Solow, Okun et
d e OADB ne pouvait pas étre moins opportun @ameéme momemt 6 ®c ono mi e mond i
un sérieux déclin lonfBRE 06].

Si Schumpeter a analysé liesis « business cyclespiutbt pour unantemprétation économique de
| histoire, le concept de coévolutifikIN 06] d e infov@ation technolgique et modéles économiques
déne part et |l es ®volutionsedtRgsad eme mtf fdbGat gt n
part peuvent étre pousséncore plus loin. Leéconomiste$KIN 06] considerent ainsi que premier
cycle Kondratieff a ®t ® possi bl e gr ©cestapparh 6
grace a la responsabilité civile et le troisieaété soutenu pda l€gisldion sur les brevetselleci
rencantl 6i nvesti ssement en R&D attractif.

Schumpeter c o amalysan deeses aroin ydles éc@dnomiques mais la perspective
I"existence d autres cycles d'innovation (enction des contextes et leurs « causaétéursive »ou
delGamplitude des impacts soedwonomiques) est ouvert®ar exemple la perspective dda
coévolution[KIN 06] propose un quatrieme cyclémhovation dépendant des lois de protection des
marques intégrant la publicité et le marché de massin cinquieme damsquelle digital est soutenu
par des lois de protection des idées, le copyright.

Si la clé de voute du développement économique est le comportement déséquilibrant
| entrepreneur, ce qui est [8OHBYeastde fptlgue & processus r
se produit de facon cyclique en fonction des diffe@epériodes temporelles, tasnment les 3 cycles
synchronisé, dont deux, le cycle Juglaretle ®cl Kondr ati ev sont g®n r
| abigmentatin et l e d®clin de | b6usage des i nymétneat |
d’information[KNE 12].

Une plus réente approche de la théorie «ongues vagues d'innovation[TUN 99], [FRE 01]et
[PER 02]r el i ent | es | onguteesc hvnaog voegsi qadi@i nanvoevca tli @@
techneéconomiquesAinsi chaque innovation technologique représente une sorte aif@ngement
brusqueet radical »de paradigmeau sens de KuhfKUH 62]. Cette analyse méme est basée sur les
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idées dgfSCH 39] qui postulent que les innovations majeures et radicales initient des changeme
fondamentauxdes modes de producti@i destypes de produits crééslansl es modes d o«
des entreprises,de formation desréseaux,de communicationet de coordinabn des acteurs
économiques.

Certainséconomiste$FRE 88 s accordenaidirequ e | 6i nnov a t radicale 4 esoin n
de clusterg(avec leurs multiples technologies interdépeneignpuissants et visiblesle nouvelles
dynamiques technologiquesje produits etdibndustri es capabl es do
économiquestructurel.

Aveclesapprochaesodatli on ouverte, et | es pdaumBgpe
Dat a, | es strat ®gi es et | e entuneohyperenhdvatian cgpable sei q
démultiplier etde se ressourcer dans les diversités multipibssacteurs, de leurs interdépendances et
de leurs asymétrig®AU 11] culturelles, de temporalitéedrisques, etc. pour augmenter le potentiel a
la fois des nouvellesinnovations et denouveaux usages dans plusieurs secteurs. La diveesité
fonctionnalités/usages des innovatioamsi obtenuee t intdrd@pendanceainsi créedes cycles
doi nnov at ntalensuriout dans®des secteurs avea«uime to market »ong), radicale et
méme de ruptuée peuventouvrirune nouvelle dynamigue g®n®r
schumpetérien, du clust¢FRE 88], mais aussi de la nature dé lavitesse des relations ees
interdépendans®entreacteurs éenomiques et régulateurs.

Par exemple, dans le cas de la voiture autonome, leseeptr i s e s consihd r
| 6 ®vol uti on de cette i manché&/ m & é ® tn lpgpés sparuip @enrc@ut r
technologiquemais plutét pal 6 a b €Il & nsgsEmeréglementaire adapté lausage de la voine
autonome dans un écosysteme connecté de mobilité intermodale et intergénérationnelle (a la foi
véhicules et des humains)

Dans les approches de I'innovation ouvdde processud 6 a p p r e detypes«deamiagi by
i doing » et « Learningby-using »[RAD 12] et lemanque d expérience des nouveaux entrants dan
un secteur précipewent mémeapparaitre comme dewlutiors al ouverture pour des innovations
radicalesen permettantie repenseek questions a partir de nouvelles approches et angles d analyse

Ces nouvell e smnowapopgerereridess h d B g ¢ manisatioretid@ gestiondes
ente pri ses et dmterdépemdarsce aver lears pEstpreranted tais aussv e autresd 6
acteurs économiques de la chaine de valeur. Les éconorfiiDs 02] estiment ainsique nous
assistons une« désintégratorrde | 6 entrepri se mai s aussi de
qui terdent a se centralex autourdes entrprises« intégrateus des systemes et des projetsafnontet
ava) avecune capdaci® d i nv e s tinnevateniNOh®2]. dans | 0

Lontensit® de | a rel at i ses fourngsselrde ipranie® giveatgnedau r
devenir si forte que leofirnisseur développe ses pladétaillés deR&D, de production etde
distribution en consultation directe avesle b e s 0i ns et intégmteur, sdn gdéxatopperheat
devenant déendant du conbted i r e dntégratefNOLH02].

En aval la rehtion avec leslents et les partenaires est, de nos jodr§, a v a supervigéeafin
d évisager des adaptations optinga@gace a urfeedback constant. Pour certainstégrateurs de
systemes,cette supervisiorf a i t | 6 erbdoieimportdnd afin @ diriger indirectement son
®cosyst me s 0 ap pnouvdld farmeé d eatieprisei quedes écormmistgmelnt «
entreprise externe gExternal Firm) [NOL 02]. Nolanréalise dans ses travaux une analyse du premie
secteur qui met en plages éwlutions d organisation, le secteur autibile Ceci estillustré par
| 6 a n manjoiteefaite en 2000 p&M, Ford et @imleri Chrysler pourcréer le plus grand marché
d &chat de componen®!l ect r oni ques achatammsigraupé pouvoir doé
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On identife [NOL 02]®gal ement des oM@anisatianinieroenpartadi@unrs & dc
systeme éadal, vertical f or d i atononsevdescdépartements ou des branches international
des multinationales et une indépendance des chefs locauxs uneorganisation plus agile, plus
connectée, collaborative @v une structure dynamiqumséesur les « business nits » [NOL 02]
interconnectéegustifiant une supervisiopermanerg des performances et des solutions possibles.

L avantagecompétitif p o u entrepréneur augemtéou | 6 ent r e p ren paeaphm@san m
ainsi Joél de RosnajROS 00]q u i parl e de ¢ | lrésidedamssa capaaitg oee n
considérer dés le dépapour chacune de ses actmies intéréts et les options detation de &leur
provenant de chacun des acteurs installéstgutes les chaines de valeurqui sont désormais
interconnectés, comme une véritable mangrowes de la distribution de valeur caractérisant les
écosystemes d’innovatimomplexes[PAU 16]. Ces intégraters des systéemesgdgpables de migrer
vers cette formed entreprise augmentéppssédanta connaissance des besoins technologigues von
pouvoirs assurela partdu lion [NOL 02] dans le partage de la valeur issles tansactions entre les
acteurs decesnouveaux écosystemesirthovation prépr ®s pour d e nnoovatiana u
(Schumpetériensou aaptés aucontextefuturi s s u d e lindelligance artificietke | 6

Il est & souligner que cet impact est attendu non seulement sur le raccowcisdem cycles
doéi nnovat i otayvitessende prapagatmende pEreétration des maréh interconnectés par
lesinnovations mais aussi de leurs amplitigden terme d impact des changemesasic€conomique
et sociéaux, mélant lesnnovation incémentales, radicales ou de rupture

Des scientifigues et exer t s des t r a m&drasion nda tnum@&ngee aytantrnda |
| ildustrie que dang$a société du futur ont attiré 6 at t e n tmpastance glel compreddret
d @nticiper les évolutions d s mo d  lerdgreprisaed i@novanéel a n eredled | 61 nduo v .
numérique (Lemoine, 2014), de sa gouvernandegnodes de création departage déa valeur.

22Etat de | " art de nionovagdnlpamilep actedrs ASDes do
2.1. Mécanismesd 6 Open I nnovation ~ |1 06Tuvre

Ilndest pl us un s e c r[@HE 08 deg progransmes;aérespatianxndesodesers
maj ors de | 06a®r osoue miitaire, seesonbaverts aupdur certainsi« Ireeardataires
e sont envtirmén de sbou

Ainsi les exemples suivants sont de notoriété publique

Bi

1) Pour Air bus, | 6approche innovante du
0AiTrbD

pl ateforme ¢ HYPEoOé | mbowomr at diven @awatsieom d

2) Le VP Open Innovationd Gr oupe Safran ayant wun [DERT6R gTr
est un exemple qui permet a lui seul de lever certaines « barrieres clichés » au processL
collaboration.

3) Des pratiqgues nouvelles comme gavere » f$VBUMES n
b®&n®v ol ement par | aut eur pour l es Pr od&EbR mn
Valeo sont suivies maintenant par des groupes comme Stelia.

4) Des m®cani smes ~ | 01 uv-upaangleswprogrgmmes\deherche i |
et déi nnovation des grands groupes fleuriss
Pegase Croissance, |l a Business Nurserie de |
avec l e GIFAS ayant c 0 msorantanb ge ePME iafin ded dieuz te® |

implémenter dans les programmes des Grands Groupes.
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A ces exemples on peut surtout rajoutenduveau servicge Missionlnnovation voulu, construit et
rendu fonctionnel au sein de la Médiation ireatreprises pde MédiateurPierre Pelouzet.

2.2. Changements structurels sur la distribution de valeur sur le marché

De surcroit, a cette@uvert ur e eda@erst ogpnrnoogirra mmes amenant
Innovation du Professeur Chesbrough, se superpose depuis quatmées, un phénoméne de «
déstructuration et restructuration de la chaine de valeur classigi®AY 11] en innovation
technologique. La filiere aéronautique se transforme, a la maniere de la transformation subie p.
filiere automobile, par un ancraged | 6 i nnovati on t echnol-mpvatpn e
(technologique mais aussi innovation sociétale, des usages, des pratiques) avec les équipement
rang 1 qui partagent les risques de développement avec les intégrateurs (voir le Ptan Rowed 6 A
etles annonces quiontswasisurlep r at i ques notamment dbéachats)

Ce mouvement a abouti "l a constitution de
desfeuilles de routestratégiques commles IRT (Instituts de Recherche Btchnologie), nhotamment
SaintExupéry qui préparent « la filiere augmentée » avec sa missiomuse«a hiveaw permanente
des comp®tences mutuali s®es (voir d®cl aratio
SaintExupéryet de sn Peésident Gilbert Casemata).

Cesfilieres industriellessont devenus des véritables « arbres de distribution de la valeur » (er
rempl a- ant | edasprhaioes deevaldui »jn Lat figure 1 présente la transformation de
Chaine deDistributiondel a v al eur dans | e domaine de | 0i n
prend des racines auprés des partenaires de rang 1 comme L2tE@ere Liebherr, Zodiac,
Radi al é part e masemasGroupenent aespE@upementiers Aéronausgeede
Défense du GIFAS. Le canal historique de créatiateéistribution dda valeur technologique au sein
d6Ai rbus est en pleine restructuration ¢co0mme
| 6 a n n daferneeturé éu centre de rechieeclnnovation Works de Suresnes.

A cet embranchement des racines qui constitue maintenant le socle pour la proposition des nouy
technologies a bord des avions commerciaux se rajoutent les racines provenant de la maintenat
des services (qui innove aussi en plus de se réorganiser). En effet, la demande nouvelle c
compagnies aériennes pour des offgesupéesou elles achetent des unités ddlHassagersa
contraint | es grands constr uct eenomaieredeGraintenances
(voir le cas Airbus avec Satair et les ventes a Cathay Pacific).

Ryan Air a étd ub des pionniers de ce type de demande car il a été le premier a trouver comn
exploiter © son avantage ai&ecqitadd &addmdi datl dac
correspond a approximativement 7% du prix payé par un passager pour 15% dans la maintenanc
fait, pour éviter ce cout opérationnel, Ryan Air préfere opérer des avions quasilaadsipagnie
di s pos anetdes fattes ledpls nouvell es du monde avec3 ul
mois.

Ce nouveau type de business model, associé aux opérateursosioweveillés» (car
malheureusement il y en a encore qui utilisent plutdt des vieux avions) a contraint les opérat
histoiiques a lancer leurs filiales lewosten supplémendes opérations de type cargo et charter.

Les anciens canaux (chaines) historiques de distribution de la valeur se retrouvent ainsi entrer
sous la forme de ague nous appelonm arbre de distributrode la valeur.
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Basic R&D

\

Figure 1. Transformation de la Chaine de Distribution de la Valeur en Aéronautique Civile dans un Arbre de
Distribution de la Valeur

Technology Innovation

Ces arbres, not amment par |l 6i nter m®di ai r e
s dfluencentréciproguementOn peut donnedes exempleparmidesacteurs majeurs comme

i Michelin, qui est a la foisle leader mondial du pneatigue en Aéronautique comme en
Automobile

I SaintGobain, qui assures vitrages a la fois pour les automobiless@ssp our | 6 a®r
en plus dbatiment

I BMW Design Office qui concoitdes cockpits a la foip o u r | 6 Aut omobi |
| 6 A®Br onauti que

i Safran et GE étant actifaissidars plusieurs filieres a la fois.

De fait, ces filieres cortfuent,p a r ercobriexion des anciennes Chaines de Vatlas Arbes de
Distribution de la Valeur. Ces Arbres de Distribution de la Valeur, s 6 e n & leue tout Viaadest
partenaires de Rang 1 actifansplusieurs filieres, se mettent a constituegue nous gpelonsune «
Forét de Mangrovede Distribution dela Valeur» [PAU 16], «forét» susceptibled 6 ac c ® ®
d éntretenir la création de valeur partafff®R 11]par de la fertilisation croiséeaugmentée.

Cette « Forét de Mangrove», présentant génériu e me nt |l es fili res
| 6aut omobil e, de | 6®nergi e, des ser viemagueaf i
racine de type rhizomial qui fournit en technologies Digitales tous ces arbres de valeur interconnec

Ces inteconnexions et les occurrences des fertilisations croisées devenues ainsi pasgides,

impacts technologiquesafdois trés importants surlesood | es dbéaf faires «cl ¢
filieres.

Ai nsi on peut r emar quuwia tatifibatiom gyaantquedeess ba Il d certi
illustrtéepar | a contribution dédun groupe comme Am
nouvelle ne possedie tablette tactile connectée a son bord ou des fonctions rmigtallées sutes
téléphones intelligentd e s conduct eur s. On peut aussi rap

des comp®tences en traitement doi mage par Qu
pour améliorer leurs prédictions de conseil financier.

Ces exemples doéi mpacts sont aussi pr ®sent ®s
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; & | Examples of Direct Impact

! on Disrupting the Business

! Model
‘.K_ 1) Dynamic pricing for Airlines
{ \.2) Onboard connected Pads
S) Financial Predictions based
K oh Big Data Analysis (Quant

\ Cube) + ongoing

\ de\(elopments for Satellite

\ imaging use. . .

Figure2. Foréctde Mangrove de |l a Distribution de valeur ain
des technologies par la fertilisation croisée

Ajoutons que toutes les racines généleg présentées dans cettanangrove» sont les
«entonnoirs» de création de valeu®r le professeur Chesbrough a démof@EIE 03] que ceuxci
sont a leur tour perforés et non étanches. Cattangrove» est donc évolutivdes embranchements
pouvant 8 r econstituer en permanence et de mani
nouvelles technologies etle nouveauyprocessus pouvant impacter par fertilisation croisée les autre
secteurs présents sur la forme desbres» dans la mangrove

3. Act eur s, asym®tries et m®canismes ~ | 0Tuvre dan
31.Positionnement des acteurs sur | 6®chell e TRL
I 1 est i nt®ressant dbébobserver | e positionne

simpl e, c del dasnivealr de ImamnkecdchenologiqueTechnologyReadinesd evels, TRL,
[MAN 85]). La figure numéro 3 présente ce positionnement sur une échelle de TRL singdifige
laquellen o u s  npgrésentésue 3 niveaux importants car introduisant des lamitnaturelles de
pr ®s ence pour | es diff®rents types dbéacteurs

Ainsi on peut noter que les laboratoires de recherche se positionnent en bas de cette échell
effet, en France, les laboratoires Carnot (Association Institut C4@8R 17] étant reconnupour la

gual i t® de | eur recherche appligu®e partenai
TRL 2. Certains entre eux peuvent mont er -dela s q
pour | a r®alisati awreemMTRn4d. Pr ot otype de Labor
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1 2 9

I I I I — 1 T TRL >
Large Industrials within lstrategic Road Map
: Techndlogy Scouting global
qh; cchnqrogy Scolitfng goba Large Industrials out of Road Map
o disruptions, other domains,...
(=] ;
-E startill Start-up on nlcfhed m
= Venture on big mark
e I
Q H SME with SME with
= = i R&D ca;;‘glcities Develop. Offices SME
L S —
=] S Large indust. et suppliers
& a
o3
o Venture/Licence.
=
(1
= Pegase Cross SMESs as reinforced Suppliers/
& Accelerateurs Actors on Niched Market
<
Figure3.Posi ti onnement des Acteurs sur | 6®c
Les Grands Groupes se positionnent sur | 6 @
strat ®gigue en couvrant tous | es ni vcheappliguéke

en TRL 2 jusquod~™ -diesonautorsatibnidevariteieo TRL8. e cel | e

Les pionniers de | 0open innovation par mi
technologique, peuvent se positionner en parallele, par use em concurrence de leurs solutions
internes avec des démonstrateurs technologiques développés par ailleurs, sur un chemin paralléle
du TRL 6 jusqubéau march® en injectant, non s
ces démostrateurs technologiques dans leurs programmes.

Les PME sont des acteurs op®rant sur | eur s
poss dent des Bureaux d6éEtudes. Tr s peu de
effectuerdesdci vi t ®s entre | es TRL3 et |l es TRL 6 (

du Crédit Imp6t Rechercten Francé)

Sur la figure numéro 3 ambservde positionnement des starps comme instrument de prédilection
pour lamat ur at i onv ed éuen ec opnrceeup t jusqudau niveau
Ensuite, si ce démonstrateur technologique vient impacter un marché existant,-lg s@rtoit
proposer | 6i mpl ®ment ati on de sa solutioneda
march® respectif et cela se r®alise g®n®r al e
de capital (voir du contrdle) par les grands groupes. Sinon, laugtesé développe, suite a des
nouvelles levées des capitaux, Bunouveau marché e n i ellbest entraid de créer.

Pour pallierentre autres; e genre doéasyrmB®atri esamrxaist aat msb
derni res ann®es des instruments comme | es
(SATT) et les InStuts de Recherches et Technologies (IRT), deux mécanismes positionr
génériguement dans le graphique entre les niveaux de maturité technologique correspondant:
Preuves de Concepts et Démonstrateurs de Technologies.

La différence entre ces deux instrents est de taillées SATT sont supposés fonctionrams une
approchelrechnologyPush pour maturer les technologies émergentes développées par les laborato
publics afin de proposer desénces sur le marché. Les IRt utilisés en approciarket Pullpour
décliner les feuilles de route stratégiques entre les grands groupes intégrateurs et leurs équipeme
de rang 1 en utilisargussiles compétences des laboratoires de recherches dans un esprit cashepus
remise au niveau de tous [esticipants.
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3.2. Instruments de Veille Technologique

Les Grands Groupes, c dhigur erécedent, lowrant leuss erttoanoiss dds
programmes afin dbébessayer doi mpl ®menter des
développés paailleurs.

Pour cela 11ls ont mis en Tuvre divers I N s
émergentes. Ainsi, la majorité des groupes industriels aérospatiaux se retrouvent représentés de
comit ®s de s®I ect i on tatbarst &aniiné paclmdulaetParimars. A®r os p a

Celukci scrute et challenge diverses Stdp européennes maasissi a Singapour, aux Etddsn i s é
et propose les pitchs de ces stgtdevant les grands groupes partenaires aprés la sélection et
gualification de ckesc i . Si i nt ®r °t , | 6i ncubateur pr opos
entreprise avec | e parrainage ®ventuel dobéun

Mais, ces mémes représentants, sont présents aussi aux séances de pitch powrpawétarités
par les autres incubatetssc ¢ ® | ®r at eur s comme NUMA, The Fami

Lors des nouveaux ®changes eus par | 6aut e
directeur de |atratégie et du développement du pole SARIEC ces représentants geands groupes
rencontrés au préalable lors de ce genre de séance de pitch proposés par les divers iricubat
accélérateurs, est apparu le besoin de ces gralgssruter aussi le monde des PME;dmla des
entreprisesléja incluses dans leur cercle fdurnisseurs.

Pour tenter de r®pondre ° ce besoin, l e p
Innovation territorialgfPOL 16], g u 0 i | a pusdpb® @vands Groupes s
pratigues partenariales avec les PME (notammaeriasPl), 3 autres Pbles de Compétitivité (Optitech,
Pole Mer et Eurobiomed), la DGA et la région PACA avec la participation de sorPYésalent,
Renaud Muselier en septembre 2016.

Ai nsi , il a ®t ® depuis rendu gndnsavatidnllos ddsquelsr
une trentaine des PME (maairement de la région PACA) omiu « pitcheren mode Staityp »
devant les Grands Groupes signataires de cette charte pour présenter leurs teclémotogmstes
| 6acc® ®rateur (Pebanake Cdoi podrceSAFE) se po
maturation autant technologiqgeu 6 ® c onomi qued n®®s %1 , mani tast d
Groupe.

Ce genre dobéoutils permettant | a vestiapgEléea s¢ e
développer, se diversifier et bien sdr venir en complément des cellules de veille dont certains gr
groupes se dotent en propre.

33. Difficult® doi mpl ®nup ret BMEI dams led epograBimesr des Grands
Groupes

Toutefois, il est biemdmis qu’il y a aussi detffficultés dans la relation entre les grands groupes et
les PME non seulememiour lesAchats maisegalementors del 6 i mpl ®ment at i on
émergentes développées par les PME dans le cadre des programmes des Guaeds Gro

T®moi n de <ces di fficult ®s, |l a cr ®ati on au
conduite de Pierre Pelouzet avec | equel | 6 a
m®di ati on sur | 6i nnovati on ges i effets o powigfs C

(https://www.economie.gouv.fr/mediatedesentreprises/innoveensembl@

Un exemple idoine en ce sens a été fourni par Fabrice Vuillaumé lor<Coafi@rence de Toulouse
Business  School organisée e n ma i 2015 S ur http:/lwé@w.thsn o
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http://www.tbs-education.fr/fr/actualites/conference-debat-comment-transformer-innovation-en-business

education.fr/fr/actualites/conferendebatcommenttransformefinnovationenbusinesy Ainsi, celut

Ci en repr ®sentant de Bruno Gutierres annon
di fficult®s doéi mpl ®mentation sur | e programr
groupe, |l e ROPS appliqu® °~ | 6A 380.

A |l a demande des compagnies a®riennes, suli
sbappelait | a Business Nursery, i a ®t® d®
systeme ROP@& bord desA 320 via le marché du retro fit de ces avion&st apres 7 ans, que la
direction programme dOA 320 a d®ci d® de mont

Cet exempl e, par mi déautres, a servi der ¢
construire et |l ancer | e BizLab doAirbus dont
mais pour lequel des nombreuses revues de presse existent.

un autre exempl e déi nstrument mi s en T uv
technologies émergentes développées par des PME au sein des programmes des Grands grou
cel ui de | 6 Acc®I ®r at-d,liliale di PageaPggase @evenu apsea la ftiston avel
le Pole Risques, le pole SAFE) a recu une partie de sanciment, en consortium justement avec le
Pole Pégasede la part duCo mmi ssari at G®n ®r al " Programmee s
doél nvesti ss g sut la lthéalAev elnG Qu t i | d e f rograanme eatioaah t
doéam®I i or atadrnmance dedeSupply Chmieagrbnautique Performances Industrielles
GIFAS (PFGIFAS, http://www.spac@ero.org/projeperformancesndustrielles/ ).

Cet Outil de Financement du PlIAcamme m& r e doiuvre | 6associati
est B renforcement de la chaine des fournisseurs des grands groupes membres de cette assoc
professionnelle qubest | e GIFAS.

Cette init icadératewr Pégasemissancd: ensuibe/eté suepar la Business Nursery
(BSI) du pole Aerospace Valleyt r ®c emment par | e | an-8BRlavenld
comité AérePME (du GIFAS)[GIF 17]ayantconme b ut | 0 a soixa®tbRME &angaises
faisant partie dé&a Supply Chairaéronautique.

4. Nouvelles Pratiques : sortir des TRL - approche Démonstrateur Technologique Agile

Cedermmers moi s | 6auteur a constat® wune nouvel
grands groupes. Cependant ces pratiques, portant sur des projets industriels en cours sont frapp
sceau de la confideatité.

Toutefois, un exemple éclairant a été rendu public lors de la conférence Marcus Evans sul
stratégies de R&D du mois de novembre 2017 a {f&iS. En effet, Georges de Pelsemaeker, ex
directeur de la R&D de Valeo Thermal a présenté le projetden st i t uti on déun |
de Valeo, unité dont il est devenu le directé¢tealth and Well BeingPour cela, cette activité a été

excub®e dans | 6acc®l ®r ateur Dr ai du campus
ensemble aveced stadru ps pour | a r®alisation en direct
agile.
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PROCESSUS D’INNOVATION / PERIMETRE D’INTERVENTION

BIINIIEPIE T RN e eI r U In i im or e mrnee rneeaninm i n e m e uoommEm e

- e

- Imaginaires -

i radigmes . :
z p:ﬂ |8 Idées © Etud fe Démons- Produit >
- vision long terme et - F.h.& ité trateur e =
- concepts - (prototype)
: perspectives .
- - il
: 'sens s o o° =
- - e
(=3
o IR \& ............ B idées /
\v—/ ® Concepts/
- ope M Projets/
futura-mobility @ Produits

Figure 4. Approche innovation Preuve de Concept - Démonstrateur Technologique (Source : Futura-Mobility)

Récemmentla figure num®r o 4 a ®t ® pion®RuUtara tM@bilityy associdtidh a -
regroupant entre autres Airbus, Safran mai s
dans cette image que les mots RechemrthiBechnologie ont completement disparus et se sont fai
remplacés par les mots Preude Concepts et Démonstrateurs Technologiques. Cette approc

déi nnovation qui sort de | 6 ®c h edr dee nombRULX autresp
i nterl ocuteurs tenus par | a confidentialit®
Cesgr ands groupes commencent dont ~ explorer

par ailleurs (laboratoires et stanh) en mode plateau commun de travail et en mode agile, éta
capable de redéfinir le cahier de charges autant de fois quesaiéegs En réalité la maquette
numerique Virtual mockup jumelle du démonstrateur technologique en TRL 6 est complétemel
achev®e quand | 0 ahardwa® enensenfait quehpgrsvaliqatiom et (tests sur des
échantillons représentatifs. On obti@nc, a la fin de cette phase de démonstration agile, tous le
parametres relevant dbesign to Coshinsi que les bonnes régressions, sans avoiteiigrandes
boucles itérativesaractéristiques des grands Cycle en V des programmes industrielsoiiestre
biendans | a phase des programmes doéindustri al
(réduction duFear Facto).

4.1. Nouvelles Pratiques : Lé&xemple de Akka Technologies et son positionnement strategique

La figure numéro 5 présentdairement cet enchainement Démonstrateur Technologique Agile ave
le Cycle industriel en V (Conférence Markus Evans, 20RAD 17].

- E e E TR T e E -

/ JIdeation Workshop=  Demo-Tech

Identify PoC to be agregated
And qualify feasibility

Identify relevant Design/Cost Parameters
& pertinent Regressions to Reduce Fear Factor
Full Virtual Mock-Up + Validation

\\ on Representative Elements

—— e o o e o e e e e e o o o o

AKKA Proposal as Solution Integrator

Cycle industriel en V
http://www.enseignement.polytechnique.fr/informatique/chaire-systemes-
complexes/-Ingenierie-des-systemes-.html

Figure 5. Enchainement Workshop Idéation i Démonstrateur Agile i Programme
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A ce type doenchainemdmtgiles groppesecAlkdioa] 0 ¢
Wor kshop doél d®ation afin de bien identifier
agile sur | a base doéune identification, s®I €
de construire la solution technologique globale. Certains des grands groupes procédent ainsi aus
interne ou faisant appels a des consultantdesign thinking

Le positionnement transversal, sur 7 danmlair
chapitre |11, du Groupe Akka Technol ogi es, re
une veille technologique efficace est dé°tr

Preuves de Concepts qui seront agrégees ldarealisation, par Akka Research et/ou ses Busines:

Unit, des Démonstrateurs Technologiques qui lui sont propres ou réalisé en partenariat avec ses C
Grands Groupes.

Akka Technologies — 15000 Engineers, 7 Domains, 25 countries
Agile Technology Solution Integrator ( Tech Scouting, Demo-Tech, Programs,...)
within the Mangrove for each Customer / Partner

/ / / / R&D\ PBasic R& / R&D \, I\ T \‘\_‘ ;
11 chhn?log,v |n|10v|at|on .

11
|l|,|,“l |,,|,|I ,'|
—)‘:\(:)()S\=—‘£—( )’)(_ »'\( )c‘ - ITC )(

~

Lz k! l i
"|l|l'l" iV

X 3%

-
-~
CORL = - ~.~-‘~ = '\ -

Figure 6. Positionnement transversal multisectoriel du groupe Akka Technologies dans la Foret de Mangrove
de la Distribution de Valeur

Ces mécanismes ainsi que son positionnesteategiqualans lak Foret de Mangrove permettent
en effet au Groupe Akka de se positionner avec succes comme Intégrateur de Solution Technologi
aing que présenté dans la figure numéro 7 suivant.

e ——

Some Public R&D
mainly Carnots

|
~~ Akka as Solution
Integrator for
Demo-Tech

Akka as Solution
Provider for
Programs & AfterMarket

Figure 7. Positionnement de Akka Technologies comme Intégrateur de technologies
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5. Perspectives et conclusions

51.Raccourcir |l es cycles d innovation de Schumpet
de I'innovation

SchumpeteffSCH 39], considéré commée plus radical des économistes du 20e sjealait
soulign® | 6i mport anc e issdnee écoddomigmeoen danti qaedestrpiadian r
Créatrice »associée avec ces cycles industriels déssance Pour Schumpeter une économie saine
noest pas une ®c 0n o mécenomEgui edBtgcanstdniment disruptiee Er u
| 6occurlréeinncneovdaet c onr ence r endue p assdevidrdde sugpart r
a la pree de isque. aque cycled 6 i n n oindastriéleoest unique et génergrace adifférents
acteurset clusters industrielsnnovants une croissanceelevant du développement deajectoires

longues de maturation de la technologm@vies par un ralentissenten de | a cr oi ssar
de nouvelles innovations c¢cr ®ant | e s(exenpledandle o
domaine des textiles ou du fer au 18e si ¢cl ¢
19e, |ité, &Glclendetetles moteurccambustion interne au 20e siécle).

Le rOle des entrepreneurs esisentiel dans ce processus de « destruction créatpesmettant a
| 6 ® c odeseneéneuveler a travers ces révolutions industrielles succeksive®.viam lkest donc de
nature cycligue,procédant parvagues simultanées, avec une phase d'expanms@muée par
| "apparition en ~grappes do6i nnovlagii romogengrelesanrn
nouvelles entreprises (fournisseurs, clientdis pmitateurs)q u i s 60 a p p nooveaux reanchés d
gui permettent la création des nouvelles entreprises et ainsi de suite.

Le 5eme cycl eomuehdidim des armdes 108B0s) pasé sur les smmducteursles
fibres optiques,le génie génétique le développement logiciearrive a maturité (pour certains
economistesecie x pl i que | e ralentissement des Etat s
nouvelle croissancelCe constat tend a démonteerue | es | ongs cycl es d
SchumpeterKondratiev de 50 60 ansse raccourcissent a-3@ ans.

On observeégalementine tendance généralisée de la part des industriels et desnEapas laisser
au hasard | 6 ®mer gence des nNouveauxX C y cidnke s
mobilisant des départements desoutils pour identifier des technologies phares capables de génér
de nouveaux marchéss t doacc®l ®rer |l es processus doi nn
croissance e éxpansioraud ® b ut doéour |l mowWvwe amamowymti on que | €
des marges importantesn contribuanthotammental 6 ®t a b | i stan@ardgena s 6d emp o
comme leaderde ces nouveaux marchés

somme des trois

Figure 8. Business Cycles, Schumpeter, 1939
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Schumpeter arrive a Bonclusion que le ressort de I'évoluti@momiquerepose surtout sur ['offre

et que ce nbdbest pas | e besoin des consomuat e
celleci est plutét duaux certainsdesproducteurs les entrepreneuiisqui répondentaux besoins des
marctés par leur offre innovante Ce qui fait | dentrepreneur Sc
Tuvre de nouvelles combi natlaofiakersi cpartoidounc td &vie
libnt r oduct i o nmétihdile de eroductiah e V € et ur e d o6 un latanguéte a
déune nouvelle source de mati re premi re oL
Henry Ford nobest pas encore entrepr evestenrl90® u
guand il introduit | e Mod |l e T, et ensuite a

il pratique la baisse progressive des prix et multiplie par deux les salaires de ses ouvriers.
entrepreneur e setnt d odnuc cshea nfg&imeent | 6 &a@dest r o mj
habitudes (des collaborateurs mais aussi des consommateurs, des concurrents). Pour Schumpe
gui ani me | 6entrepreneur ce nbest pas commejaou
recherche de reconnaissancdegpuissance, le gout de la victoire, la joie de créer.

Ce sont ces m°mes valeurs qui peuvent °tre
volonté des INTRAPRENEURS existant dans les Grands Groupesi [y | 6i nnovati
déi nnover ensembl eomposés detaup stde®PMEDO sy st  me s

Schumpeter parle[SCH 39] d e s GRAPPES D61 NNOVATI ON et
ENTREPRENEURS, des TIRS GROUPRG&ur souligner que le changement suscite le chmageet
r ®u s s i " se propagemousyiampaeayerl eaidms innowvm@ame a

Dans la continuation des intuitions et anticipations de Schumpeter concernant le pouvoir
®cosyst mes dbéinnovation et du r hovationdes strhtégies ¢
d acc®l ®ration de | @aiunpooawat honmt ®ge aa 6 n 4 tar upirse
ouverte, des processus collaboratifs par excellence, qui arrivent a intégrer une grande diversite
acteurs.

Enarticulantalaf oi s | es d®ter minants de | 6o0offre ai
doéi nnovation coll aborative avec | es clients,
son entité, les outils DRIRL [PAU 13),| es cycl es d dnaovatioh peRvera €tie o r
gual i hy®ides» @roraison dda variation de leurs ampleurs dans le temps mais dedsi
superposition des trajectoi reecde sd oti manjoev@att o iom
fonctionnelles (émergence desuveaux secteurs englobant comme la mobilité avec nouveaux usac
et besoins multi secteurs) associantiventplusieurs seeurs. Ainsi, on peut identifier des petits
cycl es onésectanialas aved des Staptet PME qui expérimentent sur deslegacourts des
innovations dans des secteurs différents mais bien identfiésluisantde véritables preuves de
concepts pour les grands groupes.

Ceuxcisontalorsc apabl es doéi nt ®@gveaant dglesisursisecteuwsv@t exemnples

lavotur e ®l ectrique ou | a voiture autonome) S
d®vel opper des partenar platosgs(somme pdue lss investisderaents
dans | 60intelligence artificielle).

Ce type de cycles est constr t par des ®cosyst mes dbéinno
territoires, institutions, PME, ETI, Start up) qui génerentlectivementdes évolutions sur des
trajectoires doéoinnovation fonctionnel | a@é&crire C
comme des secteurs augmentés comme par exenglmedbilité» qui doit intégrer en méme temps
|l es trajectoires doéinnovations des secSmanr s
Cities), de la gestion des flux (I&mart Grid$, du rumérique, delasait de | 6envi ron

Léacc® ®r ati on de | i nnovation ne sembl e

Schumpeter) car une tr aj e ccoutiparene @ME peut é/oly@tace o n
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a desoutils colaboratifs etdes incitations fiscales et organisationnelledans une trajectoire
déinnovation ° |l a fois plurisectorielle (de
hors de son secteur initjaét fonctionnelle contribuantainsi a des innovations radicales sur des
secteurs augment ®s. Ce s , pou [KONe28], ddréiantrentre $0aet 60 ans
sont acceélérés par les processsud 6 i nnov at i odnnovation duvehepgraastla poresjté d
intersectorielle. €s nouvellesnterdépendanaentre les innovations de certaiacteurengagés dans
un cycle courtdd i n n o,wsaitri odnd a u tinsceissdanadest cgcles istermédiaseroire longs
peuventfavoriser(graceaux usages de nouveaux outils et pratiqleedgveloppemerdesinnovations
dans plusieurs secteurs et ainsi raccourcir les cycles d'innovation.

A titre d'exemple, leslémonstrateurs technologiques agi#d dans le futur prochéli nt el | |
artificielle peuventaiccéléret 6 i n n etwWdentraccourcirles cycles dnnovation.

INTERDEPENDANCE des trois C_\fCICS {causalité récursive) et ACCELERATION l'éCipl'Ut]LlE des mnovations des trois
eyeles grice en outre aux DEMONSTRATEURS TECHNOLOGIQUES AGILES

‘ Cycles longues - trajectoires d

innovations fonctionnelles, des
secteurs augmentées

Cycles intermédiaires -

(LA MOBILITE) par des innovations multi-secteurs en
ECOSYSTEMES fertilisation croisée (voiture
D INNOVATION ¢lectrique, autonome) (Grands

Cycles courts —innovations
sectorielles ciblée (gestion des
flux des POC) par Start-up, PME

Groupes et fournisseurs)

. T8 0 12 W BB ¥ X B 3 3 , 2

RACOURCIR LES CYCLES
D INNOVATION

d au moins 10 ans par |
accélération de | innovation

© Paun, 2017, Accélération de | innovation grice au démonstrateurs technologiques agiles.

Une adaptation des travaux de Schumpeter sur les Cycles d innovation intégrant les pratiques de | innovation ouverte

Figure9.Ac c ®1 ®r at i oninndwaton Cycl|l es d o

Comme le suggere la figurel@,schémachumpeteried e s uper posi ti omnmkes
repose plus sur la simplsomme des trois typologies des cycles industriggis sur leur
i nterd®pendance et-ado®Ic®rl at icoanp amu tt ®e |dldea,u t en
[MOR 11].

5.2. Conclusions et perspectives

Gagner en agilité par la nouvelle approche de démonstrateurs technologiques agiles est devent
tendance générale cons@a# sein dUGEAD (Groupement des équipementiers francais aéronautiqu
etdéfensgmai s aussi, comme on | 6a vu, aupr s des
gue ce que | es pi oawnji ccu sedgémdratlisera commeepnatiqileucenmmeine 3
| 6hori zon de quel ques ann®es.

Eu regard des attentes d&ductiondu temps de développemeti¢s nouveaux produits sur ces
marchés on peut prédire que cette tendance se généralisera dans un maximum de 5 ans
| 0®r onauti que et 3 ans pour | automobile, so
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Cela signifie que les centres de R&D propres aux Grands Groupes, comme ceux des institu
publigues, devrons fairévoluer leurs modélesd affaires pour dvenir non plus des Centres de
CompétencesettdEx per t i s e ma irosluctibredes Pteaves de Eancepmt @oClP disponible:
sur «étagere».

Les Centres de R&D industriels devront de surcroit étre capdbies mrice® aC sous forraele
démonstraaur s technol ogiques agiles qgui seront
Bureaxd 6 Et udes exi stant actuell ement au sein d

Les PoC seront proposées en compétition par les centres R&D etatediBtLes PME devront
sai sir | eur chance d a n propdsiens dedRe@ xomney rpadisation ddés:
Démonstrateurs Technologiques au moins pour dessy@tismes.

Tout ceci pourrait cependant assécher le réservoir de proposition dedewbBe€l a terme, sur une

| ogique doéinnovatiadkKidcgdliingusads tTtymept &dug Rk
avec | e d®ferl ement en cours des technol ogi
cycles doi nnope#Kandratiev. | ongs de ¢ty

Afin doéo®viter une ®ventuell e d®c® ®r ati on a
sur au moins 5 ans il est donc nécessaire de garder constant les efforts de financement de la Rec
Fondamentale et Appliquée enplusilddé act i vi t ® de production des
embrasser en raison de cette tendamservéesur le marché.
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